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¿Soluciones basadas en la comunidad?

• Nuevos paradigmas promovidos por las 
organizaciones internacionales reconocen el papel 
de la comunidad, sin otorgarle un papel central: 
Soluciones basadas en la naturaleza (SbN)

• Importancia de definir el papel que pueden tener 
la acción ciudadana y los actores comunitarios en 
la solución de la crisis hídrica =

¿Qué tipo de actores promueven acciones para 
solucionar la crisis hídrica?
¿Qué tipo de acciones impulsan?
¿Podemos considerar que aportan una solución a la 
crisis hídrica?
• Reflexión enfocada en la restauración de los ríos 

en México 



Contexto del proyecto

• Nuevo enfoque de investigación, impulsada desde la Secihti, con la 
llegada de la 4T al poder en 2018

• Proyectos de investigación-acción participativa (Fals-Borda, 1979) 
enfocados en resolver los grandes problemas nacionales, entre los 
cuales los del agua

• Proyecto 318971-Articulación de sujetos colectivos para la defensa y 
gestión del agua en el territorio, coordinado por un colectivo 
transdisciplinario en diversas regiones del país

• Trabajo enfocado en las regiones de Morelos y del estado de México, 
y en los colectivos que luchan por la defensa de los ríos

• Acompañamiento de dos colectivos que luchan por la defensa de los 
ríos: la Coalición Ambiental y Cultural en Cuautla; el colectivo Tod@s 
somos el río Coxcacoaco en Texcoco





1. Existen muchos colectivos ciudadanos que trabajan 
para la defensa de los ríos en México
• Presencia en diversas regiones del país

/Rescatamos Pancho Poza y su Diversidad A.C.

/Desarrollo Sustentable del Río Sedeño Lucas Martin 
A.C.

/Grupo Cívico Forestal Tejones 

• Colectivos más o menos consolidados: algunos ya 
están constituidos en A.C y tienen más de 25 años de 
antigüedad; otros son de más reciente creación

• Organizaciones ciudadanas que trabajan de manera 
paralela a las instituciones de participación oficiales, 
creadas para impulsar la gestión integrada del agua en 
las cuencas (consejos, comisiones y comités de 
cuenca)



Unos colectivos con características singulares

• Colectivos pequeños, compuestos de 
vecinos, estudiantes, jubilados, 
profesionistas unidos por una voluntad de 
cuidar y mejorar su entorno y/o conservar la 
biodiversidad

=“Ciudadanos de segunda” (Azuela, 1995) 
que tradicionalmente no son integrados a los 
esquemas de gobernanza del agua y del 
territorio al no ser concesionarios de las 
aguas nacionales ni ejidatarios

• Participación fluctúa en función de la 
agenda de los participantes

• Importancia de los afectos y emociones 
(Jasper) en las lógicas de movilización

= Construcción de redes amistosas



• Colectivos que no nacen de un conflicto en 
específico:

No reacción NIMBY (Not in my Back Yard)
• Colectivos que tienen pretensión de intervenir 

en la gestión del territorio
“Uninvited participation” (Wagenaar, 2014) 
• Colectivos en los cuales la participación no está

determinada por la adscripción territorial, sino
por las ganas y disposición a participar

= Cuenca como horizonte de acción pero 
colectivos integran ciudadanos pertenecientes a 
otras localidades y/o colonias
= Colectivos que toman en cuenta la adscripción 
múltiple de los ciudadanos en el territorio
= Colectivos que contribuyen al reforzamiento de 
la identidad territorial mediante el aprendizaje 
de acciones orientadas a la restauración de los 
ríos



2. La acción de estos colectivos permanece invisibilizada

• Dificultad para identificar con 
quién trabajar al inicio del proyecto

• Colectivos que casi no son tomados 
por objeto de estudio por la 
academia, que sigue enfocada en el 
análisis de las grandes 
movilizaciones y conflictos por el 
agua, que implican acciones no 
convencionales y procesos 
judiciales (río Atrato en Colombia)

• También tienen una escasa 
presencia en la escena mediática; 
solo tienen difusión en el ámbito 
microlocal

Indígenas mazahuas impidiendo el acceso a la planta potabilizadora 
Los Berros, 2004. Ejatalas 



¿Falta de incidencia de estos colectivos?

• Permanece la idea de que estos colectivos, por ser pequeños y 
desarrollar acciones puntuales, no tienen alcance político

• Politización e impacto político vinculado a la posibilidad de 
manifestar una oposición, de producir discursos políticos, de 
subir en generalidad (Duchesne y Haegel, 2004, citado por Van 
Neste et al., 2024: 20). 

• Idea que la posibilidad de generar cambios en la gestión del 
agua depende de la capacidad para forjar redes multiniveles y 
crear alianzas a otros niveles territoriales (Hoogesteger y 
Verzijl, 2015)

• Permanece la idea de que la solución a la crisis hídrica debe 
provenir del paradigma ingenieril que paradójicamente se 
critica



3. Un repertorio de acciones diversas



Talleres de 
capacitación y 
sensibilización



Importancia de la experiencia situada= 
aprender en contacto con el río y la naturaleza



Ecorutas



• Ceremonia de la Apantla, 

San Miguel Tlaixpan, marzo 2023 



Producción y sistematización de información sobre el río





Construcción de obras a pequeña escala



¿Qué podemos decir de estas acciones?

• Trabajo de campo desarrollado en Texcoco y Cuautla, pero este repertorio de acciones se 
encuentra en muchas regiones del país

• Características principales:

- Acciones puntuales, limitadas en el tiempo

- Mezcla de saberes (transdisciplinariedad) y gusto por las prácticas naturalistas amateurs

- Eco-pedagogías: enfoque de reconexión con la naturaleza in situ

- Formas de acción centradas en el hacer, más que en el discurso

- Experimentos técnico-social a pequeña escala, aunque no es el principal modo de acción 

- Desarrollo de productos de comunicación, pero en general estos productos están muy 
vinculados con el involucramiento de académicos 

= importantes a nivel de visibilidad, pero dificultad para llevar a cabo este tipo de acciones 
de manera sistemática



4. Teorizar los aportes de estas acciones
Posibilidad de movilizar diversos marcos teóricos y conceptuales 

para pensar los aportes de estas acciones



Teorías que permiten pensar el cambio a nivel del individuo

• Aportes filosóficos y antropológicos en torno las prácticas naturalistas 
amateurs 

• Prácticas naturalistas amateurs interpretadas como una experiencia que 
permite descubrir la singularidad de las especies vegetales y animales que 
habitan el planeta, vislumbrar las interdependencias que existen entre ellas 
y nosotros, y sentir empatía por los otros seres vivos (Morizot, 2021)

• Prácticas naturalistas crean un nuevo régimen de atención hacia la 
naturaleza (Manceron, 2022), que rompe con el paradigma de dominación 
del hombre sobre la naturaleza

= pasar de ver el río como un recurso al servicio del hombre tal como lo 
plantea el paradigma ingenieril, a verlo como un ecosistema, que da sustento 
a un conjunto de seres vivos que están dotados de una consistencia 
ontológica 



• Psicología ambiental es otra disciplina que permite pensar los aportes de 
los colectivos

- Extinción de la experiencia de la naturaleza (Pyle, 1993)

= inducir experiencias in situ para generar interés por los ríos y la 
biodiversidad que alberga

- Concepto de amnesia ambiental generacional (Kahn)

=Necesidad de narraciones, transmisión de la memoria para percibir el 
deterioro ambiental

Acciones impulsadas por los colectivos permiten impulsar cambios a nivel 
individual y redefinir los vínculos que mantenemos con la naturaleza

No es un asunto menor: existe consenso sobre el hecho de que el deterioro 
de los ríos es ante todo el resultado de una crisis de paradigma

La restauración es un proceso social:  se trata de cambiar la manera en que 
usamos y nos relacionamos con los ríos



Teorías más sistémicas

• “Ambientalismo cotidiano” (Schlosberg y Cole, 2019; Blanc et al., 2022): 
estos experimentos introducen cambios en el funcionamiento de los 
flujos materiales y promueven la construcción de otros circuitos de 
poder

Cf. Humedales rompen con los flujos de agua lineales que caracterizan el 
metabolismo urbano
• “Estudios de transición” (sustainability transition studies): enfocados en 

entender cómo se pueden transformar los sistemas sociotécnicos y 
transitar hacia la adopción de modos de consumo y producción más 
sostenibles

Experimentos sociales a nivel local tienen el potencial de inducir cambios 
en los sistemas sociotécnicos, a través de distintos modelos de adopción 
de la innovación



Enfoques pragmáticos

• No todos los experimentos que se llevan a cabo son exitosos
= Experimentos: “una iniciativa inclusiva basada en prácticas que 
promueven innovaciones sistémicas y revierten las inercias sociales 
mediante el aprendizaje social, en condiciones de incertidumbre y 
ambigüedad” (Sengers et al., 2019 citado por Van Neste et al., 2024: 
10) 
• Experimentos no son la principal vía de acción de estos colectivos
• Complementariedad con acción pública: estas acciones contribuyen a 

la realización de objetivos que forman parte de las políticas 
ambientales, pero en realidad no están integrados en las prácticas de 
los actores institucionales (Sophie Van Neste et al., 2024)

- Construcción de una gobernanza del agua, al margen de los 
esquemas de participación “subordinada”que promueven las 
autoridades (Paré, 2018)

- Reapropriación material y simbólica de los ríos
- Vigilancia de los ríos en lugar de las instituciones gubernamentales



Necesidad de potencializar estas acciones ciudadanas

• Acciones ciudadanas limitadas por obstáculos de tipo financiero
• En México, el mayor obstáculo es de tipo jurídico: el cauce de los ríos 

es considerado propiedad federal
= Necesidad de una colaboración con los actores gubernamentales para 
potencializar la acción ciudadana
Cf. En Xalapa, se logró concretar la construcción de la planta de 
Tratamiento de Aguas Residuales Quetzalpan-Sedeño gracias a la 
insistencia del colectivo Desarrollo Sustentable del Río Sedeño Lucas 
Martin A.C.
• Resistencia de ciertas autoridades locales a colaborar con colectivos 

ciudadanos que no están dispuestos a asumir una actitud 
“subordinada”

= instrumentalización o peor, invisibilización de la acción ciudadana





Reflexiones finales

• La acción de los colectivos ciudadanos no puede ser evaluada 
únicamente a la luz de su éxito o fracaso técnico

• Impacto también en términos de cambio de paradigma, 
modificación de la relación a los ríos, mejora del 
funcionamiento de las políticas públicas ambientales

• La dificultad de la academia para dimensionar el alcance 
político de estas acciones proviene de una inercia ideológica y 
metodológica

• Existe incertidumbre sobre el alcance ecológico de ciertas 
intervenciones técnicas (papel de los geocostales por ejemplo); 
importancia de desarrollar acciones de monitoreo y prácticas 
de intercambio entre territorios

• No obstante, hacer las cosas diferentes es quizás la mejor 
garantía de lograr resultados diferentes



Movilizar el enfoque histórico 
para pensar la restauración de los ríos

• Muchos de los proyectos técnicos impulsados en el pasado por las autoridades 
han fracasado, trátese de presas o plantas de tratamiento

• Transformar los ríos no se ha logrado del día a la mañana; es un proceso 
incremental y paulatino (Marié, 2001)

= la restauración también debe ser vista como un proceso incremental y 
paulatino

• La restauración de los ríos no constituye solo un proyecto técnico, sino también 
un proyecto social: restaurar los ríos implica cambiar los usos, las normas, las 
prácticas, la manera en que usamos y nos relacionamos con los ríos (Cirelli et 
al., 2020)

• Importancia de impulsar la construcción de colectivos transdisciplinarios, 
constituidos por comunidades locales, vecinos, artistas, académicos, 
historiadores, ecológos, que promuevan arenas de co-aprendizaje (Tubino de 
Souza et al., 2024) 




